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RELAZIONE PROGRAMMATICA 

Il Consiglio Nazionale del Notariato è un Ente Pubblico non economico e svolge la propria attività 
con finalità di “rappresentanza” e di “coordinamento” della categoria. 

Quale Ente Pubblico non economico adotta, ove applicabili, le disposizioni previste dal D.P.R. n. 
97/2003 che disciplina il “Regolamento concernente l’amministrazione e la contabilità degli Enti 
Pubblici di cui alla Legge 20 marzo 1975, n. 70”. 

Nel corso dell’anno 2022 il Consiglio Nazionale del Notariato è stato rinnovato a seguito delle 
elezioni tenutesi lo scorso mese di febbraio.  

Il nuovo Consiglio è entrato in carica ed è operativo a far data dal 17 giugno 2022.  

A inizio della nuova consiliatura, le attività a cui il CNN intende dedicarsi nel breve/medio 
termine sono le seguenti: 

- migliore allocazione delle risorse economiche, finalizzata a dare una sempre maggiore efficienza 
ed efficacia all’azione dell’Amministrazione; 

- istituzione di un nuovo ufficio legislativo, per dare una maggiore efficienza alla funzione di 
rappresentanza della categoria presso le massime istituzioni nazionali ed europee; 

- attività finalizzate a ottimizzare i rapporti con gli operatori esterni quali, il mondo bancario e 
creditizio, il mondo assicurativo nonché gli erogatori - a vario titolo - di servizi tecnologici; 

- contestuale riorganizzazione dell’attuale struttura del CNN con adozione di un organigramma 
che preveda anche la possibilità di nuove assunzioni; 

- revisione dell’attuale sistema dei gettoni di presenza con attenzione rivolta altresì ai coordinatori 
delle commissioni, nonché ai notai nominati commissari per il concorso notarile; 

- miglioramento del sistema di comunicazione interna ed esterna; 

- attività volta ad esaminare la gestione sostenibile dello studio sia sotto il profilo amministrativo, 
sia sotto il profilo economico, sia sotto il profilo fiscale con una particolare attenzione rivolta alla 
determinazione di un compenso equo per l’erogazione della prestazione; 

- attività indirizzata ad un sempre maggior coinvolgimento dei giovani nella politica di categoria; 

- rafforzamento e razionalizzazione della raccolta dei dati statistici onde ottenerne una migliore 
gestione; 
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- potenziamento delle relazioni con vari enti pubblici al fine di incrementare l’utilizzo del sistema 
“RAN” (Rete Aste Notarili) per le dismissioni immobiliari; 

- prosecuzione e completamento delle attività necessarie all’attività della istituita Scuola Nazionale 
del Notariato, una struttura di alto profilo che riesca a conseguire il risultato di coniugare 
preparazione per il superamento della prova concorsuale e formazione del candidato alla luce dei 
valori, anche etici, che caratterizzano l'essenza della pubblica funzione del notaio; 

- potenziamento delle attività, in tema di predisposizione di risposte a quesiti e di studi, dalle 
diverse Commissioni studi del Consiglio Nazionale; 

- ulteriore riordino dell'attuale consistenza e del funzionamento della Banca Dati Notarile, 
proseguendo nell’attività già fin qui attuata e tesa: 

* al suo mantenimento, quale tradizionale motore di ricerca, e alla sua implementazione attraverso 
nuovi strumenti tecnologici basati su sistemi di intelligenza artificiale; 

* al suo contenuto, con particolare riferimento alla ritenuta scelta di escluderne i documenti non di 
provenienza dell’Ufficio Studi del Notariato; 

- azioni tese alla diffusione capillare dei corsi di formazione relativi alla piattaforma informatica 
del Notariato Italiano; 

- revisione/implementazione delle attività attualmente fornite da Notartel Spa, anche alla luce 
delle esigenze derivanti dallo sviluppo normativo e tecnologico; 

- attività tese alla realizzazione e disciplina di un datawarehouse dell’antiriciclaggio; 

- sviluppo del progetto in tema di blockchain delle opere d’arte; 

- ulteriore diffusione sul territorio delle iniziative in tema di educazione finanziaria femminile e 
del protocollo con Banca d’Italia; 

- mantenimento/sviluppo delle attività legate al settore della mediazione attraverso il 
potenziamento della Società ADR Notariato s.r.l. 

Il presente bilancio di previsione per l’anno 2023 è stato redatto considerando una ripresa delle 
attività a pieno regime. 

Nel bilancio di previsione vengono previste, ai sensi dell’art. 7, comma 4, del D.P.R. n. 97/2003, le 

principali voci in entrata e di spesa che, di seguito, sono elencate, con separata indicazione degli 

importi destinati alla polizza assicurazione collettiva per la Responsabilità Civile dei Notai, ai sensi 

dell’art. 19 L.N. 
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a) Fonti di finanziamento 

Le ENTRATE sono costituite da: 

FONTI DI FINANZIAMENTO
PARTE 

ORDINARIA
ART. 19 L.N. TOTALE

Entrate Contributive 14.250.000 34.050.000 48.300.000

Altre entrate 286.000 0 286.000

Poste correttive e compensative di spese correnti 60.000 0 60.000

Alienazione di imm.ni tecniche, gestioni patrimoniali, ecc. 7.000.000 0 7.000.000
TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO 21.596.000 34.050.000 55.646.000  

b) Voci di Spesa 

Le SPESE sono costituite da: 

USCITE CORRENTI
PARTE 

ORDINARIA
ART. 19 L.N. TOTALE

Uscite per gli organi dell'Ente 3.000.000 0 3.000.000

Oneri per il personale in attività di servizio 3.735.000 0 3.735.000

Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi 2.295.000 0 2.295.000

Uscite per prestazioni istituzionali 2.571.000 34.050.000 36.621.000

Oneri tributari 700.000 0 700.000

Poste correttive e compensative di spese correnti 25.000 0 25.000
Oneri per il personale in quiescenza 185.000 0 185.000

Fondi rischi ed oneri 0 0 0

TOTALE USCITE CORRENTI 12.511.000 34.050.000 46.561.000

USCITE C/CAPITALE

Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 230.000 0 230.000

Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 6.250.000 0 6.250.000

Indennità di anzianità e similari al personale cessato dal servizio 450.000 0 450.000
Fondi di riserva 2.155.000 0 2.155.000

TOTALE USCITE C/CAPITALE 9.085.000 0 9.085.000

TOTALE USCITE 21.596.000 34.050.000 55.646.000  

 

Le partite di giro ammontano ad Euro 5.344.500. 

 

Piano pluriennale 

Il comma 5 dell’art. 7 del D.P.R. n. 97/2003 prevede che la relazione programmatica sia 

accompagnata da un piano pluriennale, di regola triennale, che descriva in modo quantitativo le 

scelte strategiche che l’Ente vuole realizzare. 
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Si segnala che, nell’ambito del Consiglio, le scelte strategiche riguardano principalmente la 

riorganizzazione dell’Ente, sotto il profilo delle procedure ed il raggiungimento dell’equilibrio 

economico-finanziario. 

Dalle scelte che sono state operate per raggiungere gli obiettivi sopra enunciati e dalla revisione di 

alcuni meccanismi di spesa derivano gli obiettivi di equilibrio economico-finanziario. 

Il bilancio previsionale per il periodo 2023-2025 è stato predisposto partendo dall’analisi dei 

rendiconti consuntivi dei periodi precedenti e dall’analisi critica del dato preconsuntivo dell’anno 

2022, come descritto in precedenza.  

In un quadro macroeconomico ancora incerto le previsioni, per il triennio 2023-2025, sono state, 

comunque, di carattere prudenziale.  

Si segnala che i dati del bilancio di previsione 2023 sono confrontati con il bilancio preventivo 

dell’anno precedente assestato, ai sensi dell’art. 20 comma 4 del D.P.R. n. 97/2003.  

Al bilancio di previsione 2023 è allegato il bilancio triennale ai sensi dell’art. 8 del D.P.R. n. 

97/2003. 

Ai sensi dell’art. 21 del D. Lgs. 50/2016 il Consiglio Nazionale del Notariato ha adottato il 

programma biennale di beni e servizi e il programma triennale dei lavori pubblici nonché i relativi 

aggiornamenti annuali. Al comma 6, del medesimo art. 21, è precisato, in particolare, che la 

programmazione per appalti di beni e servizi debba “contenere” gli acquisti di beni e di servizi di 

importo unitario stimato pari o superiore a 40.000 euro.  

Per il biennio 2023/2024 il piano prevede un impegno complessivo di Euro 213.200 (come da 

allegato).   
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NOTA PRELIMINARE 

 

Con l’entrata in vigore del D.P.R. n. 97 del 2003 le attività inerenti il bilancio di previsione sono 

svolte dai Centri di responsabilità che coordinano, ciascuno nell’ambito della propria competenza, 

il processo di programmazione delle attività degli Uffici in termini di servizi e prestazioni al fine di 

rendere i programmi ed i progetti dei Centri di responsabilità di livello inferiore coerenti con le 

linee strategiche e di indirizzo degli organi direttivi dell’Ente. 

Nel rispetto di tali orientamenti legislativi, il Consiglio Nazionale del Notariato, tenuto conto delle 

dimensioni dell’Ente stesso, aveva adottato il dispositivo normativo previsto dal D.P.R. n. 97 del 

2003 per poi individuare, dal 2018, un unico centro di responsabilità: la Direzione Generale. Ciò al 

solo scopo di rendere più efficienti le attività amministrative e la loro gestione tecnico-contabile.  

 

Inoltre, dal bilancio di previsione 2018 sono state apportate alcune modifiche alla struttura del 

bilancio per adattarlo al nuovo sistema di prelievo della Polizza Assicurativa Collettiva 

Professionale sulla Responsabilità Civile dei Notai, introdotto dalla Legge di Stabilità 2016. 

Come è noto dall’esercizio 2017, il Consiglio Nazionale ha scorporato dall’aliquota contributiva il 

costo della Polizza Assicurativa Collettiva, entrambi interamente a carico dei notai, ai sensi dell’art. 

19 della Legge Notarile, come novellato dal comma 139 lettera e) dell’articolo unico della Legge 

28.12.2015 n. 208. 

 

Il contratto assicurativo ha riunificato la polizza in capo all’unico contraente, il Consiglio 

Nazionale del Notariato per i rischi obbligatori fino ad un massimale di Euro 3.000.000, per sinistro 

e per anno assicurativo, con una franchigia pari ad Euro 15.000.  

Per la copertura degli eccessi oltre Euro 3.000.000 e per la riduzione della franchigia, fino ad Euro 

5.000, sono state ottenute in sede di gara, a titolo di Accordo Quadro, delle condizioni vantaggiose 

a cui i Notai, in via autonoma, possono aderire. 

Il contributo fisso, dovuto da ciascun notaio, per l’assicurazione collettiva viene determinato sulla 

base dell’individuazione di fasce repertoriali crescenti prendendo come riferimento l’ammontare 

complessivo dei repertori consuntivati nell’anno 2021 (ultimo dato consolidato). 

Con riferimento al suddetto metodo, il prelievo sarà pari ad Euro 34.050.000, comprensivo anche 

degli ulteriori oneri connessi alla gestione della polizza.  
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Per quanto riguarda il prelievo della provvista necessaria al pagamento della nuova Polizza 

Collettiva si procederà come da Legge, in unica soluzione, entro il mese di febbraio del 2023 e con 

la stessa modalità per l’annualità successiva. 

 

L’aliquota contributiva ordinaria per le spese di funzionamento del Consiglio Nazionale del 

Notariato per il 2023 è fissata al 1,90% del valore repertoriale lordo, come da delibera del Consiglio 

Nazionale del… n…., rispetto al 2,00% deliberato per l’esercizio finanziario 2022.  

 

Il Bilancio di previsione 2023, come elaborato dai competenti uffici secondo le linee guida 

predisposte dall’Ente, presenta le seguenti risultanze: 

ENTRATE   Euro 55.646.000 di cui Euro 34.050.000 per la polizza RC Notai 

USCITE   Euro 55.646.000 di cui Euro 34.050.000 per la polizza RC Notai 

Saldo finanziario  Euro  0,00 

Le partite di giro ammontano ad Euro 5.344.500.  

 

Nel complesso le entrate correnti, per la parte ordinaria, vengono stimate in Euro 21.596.000 e 

tengono conto, anche, dei proventi derivanti dalla gestione delle disponibilità finanziarie 

depositate sui conti correnti bancari e dalla gestione finanziaria in valori mobiliari (come 

successivamente indicato in tabella esplicativa). 

Non vengono effettuate previsioni di entrate derivanti dal riparto di utili prodotti dalle società 

partecipate dal Notariato (Notartel S.p.A., Assonotar S.r.l. e ADR Notariato s.r.l.). 

Le principali poste di uscita, che coprono circa il 57,9% delle entrate, riguardano le spese per gli 

organi dell’Ente (Euro 3.000.000), le spese per il personale, comprensive degli oneri contributivi ed 

assistenziali e degli oneri accessori (Euro 3.735.000), le spese per l’acquisto di beni di consumo e di 

servizi (Euro 2.295.000) e le attività istituzionali, di comunicazione e dei gruppi di lavoro ed altre 

spese (Euro 2.571.000).  

Sono state, inoltre, previste uscite in conto capitale per un valore complessivo di Euro 230.000 per 

investimenti in beni durevoli e riparazioni e manutenzioni dei locali del Consiglio Nazionale del 

Notariato. 

La parte previsionale destinata ai fondi di riserva per spese impreviste e fondi per rischi ed oneri 

ammonta ad Euro 2.155.000.  
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Le previsioni finanziarie evidenziano un risultato in pareggio rappresentato, dettagliatamente, 

nell’apposito allegato al bilancio. 

 

Nella valorizzazione dell’attivo patrimoniale i singoli beni sono raggruppati per categorie 

omogenee ed ammortizzati nell’esercizio in cui si sostiene il relativo costo. Le partecipazioni 

sociali sono valorizzate al costo di acquisto o di sottoscrizione. La quota di partecipazione in 

Notartel S.p.A. riporta anche l’incremento derivante dall’aumento di capitale sociale operato, in 

passato, con l’utilizzo degli utili conseguiti e non distribuiti. 

Insieme con il bilancio di previsione annuale, il D.P.R. 97/2003 prevede la predisposizione del 

bilancio pluriennale, che viene allegato alla presente nota. 
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ALLEGATO TECNICO AL BILANCIO DI PREVISIONE 2023 

Il Bilancio di previsione 2023, come elaborato dal competente ufficio è stato redatto nel rispetto 

degli indirizzi fondamentali concernenti l’amministrazione e la contabilità degli enti pubblici, 

(D.P.R. 27 febbraio 2003 n. 97), ed è formulato in termini di competenza e di cassa.  

Tale bilancio di previsione presenta le seguenti risultanze, con esclusione delle partite di giro che 

ammontano a Euro 5.344.500: 

 

ENTRATE   Euro 55.646.000 di cui Euro 34.050.000 per la polizza RC Notai 

USCITE   Euro 55.646.000 di cui Euro 34.050.000 per la polizza RC Notai 

Saldo finanziario  Euro  0,00 

 

Nel presente allegato le voci previsionali del bilancio 2023 sono state messe a confronto con il dato 

previsionale assestato dell’anno 2022 e con il consuntivo dell’esercizio finanziario 2021.  

 

Le voci sono così composte: 

 

ENTRATE Previsione 2023 Previsione 2022 Consuntivo 2021

assestato
TITOLO I - ENTRATE CORRENTI

CATEGORIA I - ENTRATE CONTRIBUTIVE

Aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti 14.250.000 14.700.000 19.562.315
Contributi Responsabilità Civile dei Notai ai sensi dell'art. 19 L.N.   34.050.000 31.510.150 33.429.599
TOTALE ENTRATE CONTRIBUTIVE 48.300.000 46.210.150 52.991.915

CATEGORIA II - ALTRE ENTRATE 

Altre entrate 286.000 148.500 320.793
Poste correttive e compensative di spese correnti 60.000 10.000 250.788
TOTALE ALTRE ENTRATE 346.000 158.500 571.581

TOTALE ENTRATE CORRENTI 48.646.000 46.368.650 53.563.495

TITOLO II - ENTRATE IN C/CAPITALE

CATEGORIA I - ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSSIONI 
CREDITI
Alienazione di imm.ni tecniche, gestioni patrimoniali, ecc. 7.000.000 1.500.000 0
TOTALE ENTRATE IN C/CAPITALE 7.000.000 1.500.000 0

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 5.344.500 5.344.500 3.144.114

TOTALE GENERALE ENTRATE 60.990.500 53.213.150 56.707.610  
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USCITE Previsione 2023 Previsione 2022 Consuntivo 2021

assestato

TITOLO I - USCITE CORRENTI
CATEGORIA I - FUNZIONAMENTO

Uscite per gli organi dell'Ente 3.000.000 2.500.000 2.203.226
Oneri per il personale in attività di servizio 3.735.000 3.765.650 3.501.368
Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi 2.295.000 1.780.000 1.590.796
TOTALE FUNZIONAMENTO 9.030.000 8.045.650 7.295.391

CATEGORIA II - INTERVENTI DIVERSI

Uscite per prestazioni istituzionali 2.571.000 2.183.000 1.591.754
Polizza Professionale RC Notai ai Sensi dell'art. 19 L.N. 34.050.000 34.200.000 34.087.092
Oneri tributari 700.000 550.000 493.158
Poste correttive e compensative di spese correnti 25.000 25.000 11.540
TOTALE INTERVENTI DIVERSI 37.346.000 36.958.000 36.183.544

CATEGORIA III - TRATTAMENTI DI QUIESCENZA, INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI

Oneri per il personale in quiescenza 185.000 200.000 175.983
TOTALE TRATTAMENTI DI QUIESCENZA, INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI 185.000 200.000 175.983

CATEGORIA IV - ACCANTONAMENTI AI FONDI RISCHI ED ONERI

Fondi rischi ed oneri 0 150.000 0
TOTALE ACCANTONAMENTI AI FONDI RISCHI ED ONERI 0 150.000 0

TOTALE USCITE CORRENTI 46.561.000 45.353.650 43.654.917

TITOLO II - USCITE IN C/CAPITALE
CATEGORIA I - INVESTIMENTI
Acquisizione beni di uso durevole ed opere immobiliari 230.000 230.000 36.543
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 6.250.000 0 0
Partecipazioni ed acquisto valori immobiliari 0 0 60.000
Indennità di anzianità e similari al personale cessato dal servizio 450.000 655.000 731.944
TOTALE INVESTIMENTI 6.930.000 885.000 828.488

CATEGORIA II - ONERI COMUNI
Fondi di riserva 2.155.000 1.630.000 0
TOTALE ONERI COMUNI 2.155.000 1.630.000 0
TOTALE USCITE C/CAPITALE 9.085.000 2.515.000 828.488

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 5.344.500 5.344.500 3.144.114

TOTALE GENERALE USCITE 60.990.500 53.213.150 47.627.519
AVANZO/(DISAVANZO) DI AMMINISTRAZIONE 0 0 9.080.091
TOTALE A PAREGGIO 60.990.500 53.213.150 56.707.610  

 

Di seguito si illustrano le principali poste di entrata e di uscita. 

 

ENTRATE 

 

TITOLO I – ENTRATE CORRENTI 

 

Le entrate correnti ammontano ad Euro 48.646.000 e sono così costituite: 
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CATEGORIA I - ENTRATE CONTRIBUTIVE  

 

Previsione 2023 Previsione 2022 
assestato

Consuntivo 2021

Entrate Contributive 48.300.000 46.210.150 52.991.915
di cui Contributi RC Notai ai sensi dell'art. 19 L.N.   34.050.000 31.510.150 33.429.599  

 

La voce include le aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti, 

principalmente costituite dai contributi dei notai ed è composta nel modo seguente: 

 

Codice Descrizione
Previsione 2023 Previsione 2022 

assestato
Consuntivo 2021

1.1.1.001. Contributi dei notai 14.250.000 14.700.000 19.562.315

1.1.1.002. Contributi Responsabilità Civile dei Notai ai Sensi dell'art. 19 L. N.                                                                                34.050.000 31.510.150 33.429.599
48.300.000           46.210.150          52.991.915          Totale  

 

Il valore del consuntivo 2021 della voce Contributi dei notai non è comparabile con i valori 

riportati per gli esercizi 2022 e 2023 in quanto fino al 2021 l’aliquota ordinaria per le spese di 

funzionamento dell’Ente era pari al 2,30% ed è stata ridotta al 2,00% per l’anno 2022 con delibera 

del Consiglio Nazionale n.  03-87 del 15 ottobre 2021.  

Si segnala che per l’anno 2023, l’aliquota contributiva ordinaria per le spese di funzionamento 

dell’Ente è stata fissata al 1,90% del valore repertoriale lordo, come da delibera del Consiglio 

Nazionale n.  .  

 

Come per i precedenti esercizi, sul bilancio previsionale 2023 è indicata in apposita voce di bilancio 

la contribuzione, separata ed obbligatoria, per l’assicurazione collettiva per la responsabilità civile 

dei Notai ai sensi dell’art. 19 della Legge Notarile. 

Il contratto assicurativo, che interessa il triennio 2023-2025 copre i rischi obbligatori fino ad un 

massimale di Euro 3.000.000, per anno assicurativo, con una franchigia pari ad Euro 15.000.  

Il contributo fisso, dovuto da ciascun notaio, per l’assicurazione collettiva viene determinato sulla 

base dell’individuazione di fasce repertoriali crescenti prendendo come riferimento l’ammontare 

complessivo dei repertori consuntivati nell’anno 2021 (ultimo dato consolidato). 

Con riferimento il suddetto metodo, il prelievo sarà pari ad Euro 34.050.000 (al  netto dell’aggio del 

2% trattenuto dagli archivi notarili), comprensivo anche degli ulteriori oneri connessi alla gestione 

della polizza.  
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CATEGORIA II - ALTRE ENTRATE  

 

Previsione 2023 Previsione 2022 
assestato

Consuntivo 2021

286.000 148.500 320.793  

La voce risulta così composta: 

 

Codice Descrizione
Previsione 2023 Previsione 2022 

assestato
Consuntivo 2021

1.2.1.001. Interessi attivi su conti correnti bancari 36.000 40.200 36.518

1.2.1.004. Proventi Finanziari 250.000 108.300 284.274
286.000                148.500               320.793               Totale  

 

La voce rendite da gestioni patrimoniali nonché quella dei proventi finanziari accoglie la 

previsione dei proventi finanziari derivanti dalla gestione finanziaria delle disponibilità liquide, 

sui conti correnti aperti presso gli istituti di credito, e delle attività di investimento in valori 

mobiliari (titoli del debito pubblico BTP, BOT, CCT, ecc.). 

Il valore stimato tiene conto dell'attuale tasso di remunerazione, allineato con il tasso di 

riferimento della Banca Centrale Europea.  

 

La voce poste correttive e compensative di spese correnti, pari ad Euro 60.000, accoglie importi di 

natura residuale per eventuali entrate compensative di voci di uscita e/o qualsiasi altra entrata di 

diversa origine. 

 

TITOLO II – ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

 

Previsione 2023 Previsione 2022 
assestato

Consuntivo 2021

7.000.000 1.500.000 0  

 

La voce è interamente costituita dal valore complessivo di disponibilità liquide che saranno 

oggetto di disinvestimento attraverso operazioni di compravendita di valori mobiliari (titoli del 

debito pubblico BTP, CCT, ecc.).  
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In particolare, nel corso del 2023 verranno rimborsati alla scadenza i seguenti investimenti: 

- BTP ITALIA CUM MAG23 codice ISIN IT0005253668 del valore di Euro 5.000.000; 

- BTP ITALIA CUM NOV23 codice ISIN IT0005312134 del valore di Euro 2.000.000. 

 

Le attività di investimento e di disinvestimento riguardano esclusivamente operazioni a basso 

rischio (titoli di Stato e/o garantiti dallo Stato o titoli equipollenti) e con una redditività garantita.  

 

TITOLO IV – ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 

 

Previsione 2023 Previsione 2022 
assestato

Consuntivo 2021

5.344.500 5.344.500 3.144.114  

 

Le Entrate per Partite di Giro sono riconducibili prevalentemente ad operazioni c.d. “conto terzi” 

quali quelle derivanti dall’attività di sostituto d’imposta e/o previdenziale, oltre a rilevazioni 

contabili rappresentative di movimentazioni finanziarie interne (trasferimento fondi tra conti 

correnti ecc.).  

La voce risulta così dettagliata: 

 

Codice Descrizione
Previsione 2023 Previsione 2022 

assestato
Consuntivo 2021

4.1.1.001. Sostituto d'imposta su lavoro autonomo 1.000.000 1.000.000 789.502
4.1.1.002. I.N.P.S. Ritenute previdenziali ed assistenziali 1.350.000 1.350.000 1.210.566
4.1.1.003. Trasferimento fondi tra conti correnti 1.500.000 1.500.000 0
4.1.1.004. Sostituto d'imposta su pensioni e retribuzioni 1.000.000 1.000.000 715.950
4.1.1.005. Entrata per trasferimento da c/c a cassa 12.000 12.000 7.500
4.1.1.006. Assicurazioni su stipendi 4.500 4.500 2.610
4.1.1.007. Quote sindacali su stipendi 8.000 8.000 6.941
4.1.1.008. Entrate varie 120.000 120.000 86.981
4.1.1.012. Ritenuta per scissione IVA da pagare mensilmente 350.000 350.000 324.064

5.344.500             5.344.500            3.144.114            Totale  

La voce “Entrate varie” include principalmente la previsione delle entrate per contributi per la 

formazione professionale che dal 2012 vengono girati alla Fondazione del Notariato, gli addebiti 

per somme trattenute ai consiglieri nazionali in applicazione del vigente regolamento sui criteri e 

modalità di per il rimborso spese e per la corresponsione dei gettoni di presenza e gli addebiti 

operati nei confronti di dipendenti e pensionati per cessioni del quinto e  somme anticipate per  

polizza sanitaria. 

La medesima rappresentazione è stata predisposta per le Uscite per Partite di Giro. 
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USCITE 

 

TITOLO I – USCITE CORRENTI 

 

Le uscite correnti ammontano ad Euro 46.561.000, di cui Euro 34.050.000 per la polizza 

assicurazione collettiva RC Notai, e sono così costituite: 

 

CATEGORIA I – FUNZIONAMENTO 

 

Previsione 2023 Previsione 2022 
assestato

Consuntivo 2021

9.030.000 8.045.650 7.295.391  

La voce risulta così composta: 

 

Descrizione
Previsione 2023 Previsione 2022 

assestato
Consuntivo 2021

Uscite per gli organi dell'Ente 3.000.000 2.500.000 2.203.226
Oneri per il personale in attività di servizio 3.735.000 3.765.650 3.501.368
Uscite per l'acquisto di beni di consumo e di servizi 2.295.000 1.780.000 1.590.796

Totale 9.030.000             8.045.650            7.295.391             

 

La voce uscite per gli organi dell’Ente è relativa alle indennità fisse e variabili corrisposte ai 

componenti degli organi consiliari. In particolare, la voce è relativa agli impegni rilevati per le 

attività degli organi dell’Ente e sono rappresentativi dei costi relativi, oltre all’erogazione di 

indennità e gettoni di presenza (Euro 2.290.000), ai rimborsi delle spese sostenute in funzione della 

carica da parte dei singoli consiglieri e del pagamento dei servizi cumulativi come catering (Euro 

90.000), servizio taxi o auto, agenzia di viaggio (Euro 620.000) utilizzati per la tenuta delle riunioni.   

La voce relativa agli oneri per il personale in attività di servizio, comprensiva dei salari e stipendi, 

oneri contributivi (INPS, INAIL, INPGI, Casagit, ecc.) ed oneri accessori (rimborsi spese, ecc.,), 

tiene conto della proiezione su base annua dei costi rilevati nel corso del 2022 considerando alcune 

variazioni nella composizione della struttura impiegatizia e tenuto conto del piano triennale del 

fabbisogno del personale e  degli eventuali incrementi della componente previdenziale dovuta alle 

rivalutazioni annue.  
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Le uscite per beni di consumo e di servizi pari ad Euro 2.295.000 sono composte nel modo 

seguente: 

Codice Descrizione
Previsione 2023 Previsione 2022 

assestato
Consuntivo 2021

1.1.3.001. Canoni di locazione e di riscaldamento 750.000 445.000 441.250
1.1.3.002. Energia Elettrica 90.000 45.000 30.085
1.1.3.003. Telefoniche 45.000 45.000 30.520
1.1.3.004. Consulenze e assistenze, ricerche e studi giuridici 770.000 600.000 566.280
1.1.3.006. Postali e spedizioni a cura del C.N.N. 10.000 10.000 1.939
1.1.3.007. Stampati e cancelleria 15.000 20.000 6.003
1.1.3.008. Noleggio e manutenzione macchine e attrezzature ufficio 120.000 100.000 66.745
1.1.3.009. Pulizia ufficio 80.000 90.000 49.596
1.1.3.010. Servizi rete unitaria del Notariato 366.000 366.000 366.000
1.1.3.011. Assicurazioni furto e incendio 9.000 9.000 8.600
1.1.3.013. Spese varie 15.000 15.000 308
1.1.3.015. Commissioni e Spese Bancarie 25.000 35.000 23.471

2.295.000             1.780.000            1.590.796            Totale  

 

I valori preventivati per l’esercizio 2023 risultano incrementati rispetto alla previsione assestata 

2022 prevedendo, principalmente, una generalizzata ripresa delle attività a pieno regime. In 

particolare, si evidenzia una stabilità nelle voci spese, residuali, come postali e cancelleria ed un 

incremento nella voce delle consulenze a seguito di una diversa regolamentazione dei contratti di 

collaborazione.  

 

Si evidenziano i significativi scostamenti riguardanti: 

- Canone di locazione e di riscaldamento: l’incremento è dovuto alla progettazione esecutiva 

e relativi lavori di adeguamento antincendio nelle zone della biblioteca e dell’archivio. Tali 

lavori saranno appaltati dalla Cassa Nazionale del Notariato, in qualità di proprietario 

dello stabile, che addebiterà le spese di competenza del CNN come oneri accessori alla 

locazione; 

- Energia Elettrica: l’incremento tiene conto dell’attuale crisi energetica che ha determinato 

una forte lievitazione nei prezzi del gas e dell’energia elettrica. L’importo indicato sul 

bilancio preventivo 2023 è prudenziale e stimato sulla base delle informazioni attualmente 

disponibili; 

- Telefoniche e Noleggio e manutenzione macchine e attrezzature ufficio: l’incremento tiene 

conto dei potenziali costi che potrebbero derivare dall’applicazione del nuovo CCNL; 
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- Consulenze e assistenze, ricerche e studi giuridici: l’incremento tiene conto delle eventuali 

esigenze della nuova consiliatura nonché di eventuali progetti di sviluppo di attività 

nell’ambito del Consiglio Nazionale (es. nuovo ufficio legislativo e altro). 

Nella voce Servizi Rete Unitaria del Notariato sono stati classificati, le prestazioni dei servizi 

informatici, i valori di previsione sono stati allineati l’accordo di cooperazione, siglato con Notartel 

S.p.A. per la gestione della infrastruttura informatica volto al perseguimento di interessi pubblici 

senza la determinazione di un corrispettivo ma solo il riconoscimento del rimborso dei costi 

effettivamente sostenuti per lo svolgimento delle attività e delle c.d. spese vive.   

L’attuale convenzione scadrà il prossimo 31 dicembre 2022. 

 

CATEGORIA II - INTERVENTI DIVERSI 

 

Previsione 2023 Previsione 2022 
assestato

Consuntivo 2021

Spese per prestazioni istituzionali 37.346.000 36.958.000 36.183.544
di cui Polizza Professionale RC Notai ai Sensi dell'art. 19 L.N. 34.050.000 34.200.000 34.087.092  

 

La voce risulta così composta: 

 

Descrizione
Previsione 2023 Previsione 2022 

assestato
Consuntivo 2021

Uscite per prestazioni istituzionali 2.571.000 2.183.000 1.591.754
Oneri tributari 700.000 550.000 493.158
Poste correttive e compensative di spese correnti 25.000 25.000 11.540

Totale 3.296.000             2.758.000            2.096.452            
Polizza Professionale Responsabilità Civile dei Notai ai sensi dell'art. 19 della L. N. 34.050.000 34.200.000 34.087.092

Totale 37.346.000           36.958.000          36.183.544           

 

La voce uscite per prestazioni istituzionali è composta nel modo seguente: 
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Codice Descrizione
Previsione 2023 Previsione 2022 

assestato
Consuntivo 2021

1.2.1.001. Commissioni di studio e gruppi di lavoro 250.000 120.000 16.057
1.2.1.002. Consulenze per commissioni di studio e gruppi di lavoro 820.000 650.000 583.367
1.2.1.003. Pubblicazioni a cura del CNN 60.000 50.000 28.158
1.2.1.004. Quote associative 300.000 310.000 265.832
1.2.1.005. Partecipazione ai congressi stranieri in rappresentanza del C.N.N. 30.000 30.000 2.253
1.2.1.007. Attività U.IN.L. 55.000 55.000 5.350
1.2.1.008. Congressi e convegni 350.000 400.000 94.912
1.2.1.009. Contributi e spese per iniziative di studio o culturali e scuole di notariato 80.000 80.000 66.899
1.2.1.010. Scuola Nazionale del Notariato 120.000 0 180.000
1.2.1.014. Spese per pubbliche relazioni 30.000 50.000 19.286
1.2.1.016. Varie (spese non previste in altre categorie) 25.000 25.000 15.303
1.2.1.018. Periodici e riviste e materiali di consumo 65.000 45.000 58.548
1.2.1.019. Attività della CNUE 25.000 100.000 16.997
1.2.1.020. Partecipazioni a fiere ed altri eventi culturali 40.000 40.000 0
1.2.1.021. Organizzazione di eventi, mostre, ecc. 46.000 46.000 7.204
1.2.1.023. Traduzioni, interpretariato, fotocopie e stampe 10.000 10.000 933
1.2.1.024. Abbonamenti a Banche Dati e servizi multimediali 60.000 42.000 47.933
1.2.1.025. Progetti di Sviluppo ed altre Attività Istituzionali 205.000 130.000 182.723

2.571.000             2.183.000            1.591.754            
1.2.1.026. Polizza Professionale Responsabilità Civile dei Notai ai sensi dell'art. 19 della L. N. 34.050.000 34.200.000 34.087.092

Totale

 

 

Di seguito sono commentate le principali voci di spesa. 

Le voci commissioni di studio e collaborazione e consulenze per commissioni di studio accolgono 

le previsioni di uscita per il funzionamento delle suddette ivi compresi gli oneri previsti a favore 

dei consulenti e dei collaboratori oltre quelli dovuti per remunerare specifiche attività professionali 

sempre a supporto delle stesse commissioni.   

 

Il dato aggregato è pari ad Euro 1.070.000, incremento del 38,96% rispetto alla previsione assestata 

del 2022 per una ripresa a pieno regime delle attività delle commissioni. 

Le consulenze si riferiscono a prestazioni professionali legate alle tematiche giuridiche specifiche 

nonché una previsione di maggior spesa per l’ausilio di nuove categorie di esperti da individuare 

nell’ambito legislativo. 

 

La voce pubblicazioni a cura del CNN è relativa alla copertura degli oneri contrattuali previsti per 

la pubblicazione sia in formato cartaceo sia in formato elettronico di atti e volumi a cura del CNN.  

  

La voce quote associative accoglie principalmente l’esborso complessivo delle quote versate alle 

organizzazioni ed enti associati. In dettaglio la voce comprende le quote associative per CNUE 

(Euro 196.000), UINL (Euro 50.000), ed altri come IGS (Istituto del Governo Societario, Arert, 

Terzjus, CUP, ecc.). 
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La voce “Attività UINL” è relativa ad uscite e rimborsi di spesa per attività legate al settore 

internazionale comprese le somme destinate alle spese dei delegati nazionali del Consiglio 

Direttivo dell’UINL. 

 

La voce “Attività CNUE” si riferisce alla copertura dei rimborsi spese per la partecipazione a 

riunioni di gruppi di lavoro e sedute varie.  

 

La voce Congressi e Convegni include gli oneri per la tenuta del Congresso Nazionale del 

Notariato, oltre che a quelli sostenuti per riunioni e incontri tra il Consiglio Nazionale, i Presidenti 

dei Consigli Notarili, i notai di nuova nomina, ecc.. 

 

La voce Contributi e spese per iniziative di studio o culturali e scuole di notariato riflette lo 

stanziamento di iniziative tese a valorizzare gli aspetti culturali e scientifici del Notariato nonché la 

previsione per attività di stage presso il CNN in collaborazione con le Università. 

 

Dal 1 maggio 2018 decorre il nuovo contratto di assicurazione per la Polizza Professionale 

Responsabilità Civile dei Notai ai sensi dell'art. 19 della L. N. 

La voce riportata sul bilancio di previsione 2022 include le erogazioni per il pagamento e 

l’accantonamento dell’annualità del premio assicurativo a copertura della responsabilità civile del 

notariato (pari ad Euro 33.429.600), oltre agli oneri di gestione ed accessori tra cui, a titolo 

esemplificativo, si annoverano gli oneri per la convenzione per servizi erogati dalla Assonotar s.r.l. 

che comporta una spesa annua di Euro 561.200.  

La Convenzione siglata tra il CNN e l’Assonotar prevede un accordo per il triennale che scadrà il 

31 dicembre 2024. 

Ha, principalmente, per oggetto la prestazione dei seguenti servizi:  

- Gestione stragiudiziale di tutti i sinistri prevista dalla polizza RC professionale; 

- Consulenza assicurativa inerente alla gestione dei sinistri relative alle polizze RC 

professionale dei notai nonché dei membri del CNN, dei consiglieri dei Consigli 

Distrettuali, ed ogni altra polizza dove il CNN sia parte contraente; 

- Assistenza nella predisposizione dei bandi di gara ed in materia assicurativa nel 

rapporto con Enti Professionali Stranieri ed Enti Internazionali del Notariato; 
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- Assistenza e supporto tecnico ai contratti assicurativi stipulati.   

 

Dall’esercizio 2017 tale voce, così come indicate per le entrate, viene esposta in bilancio 

separatamente alla voce “Polizza Professionale Responsabilità Civile dei Notai ai sensi dell’art. 19 

L.N.” così come deliberato dal Consiglio Nazionale. 

 

La voce Oneri Tributari è relativa ai pagamenti da effettuare periodicamente per le imposte ai fini 

IRAP, i versamenti delle quote INPS a carico dell’Ente sui compensi erogati agli organi consiliari e 

per le collaborazioni e attività occasionali e la previsione di altri oneri tributari. 

La voce Poste Correttive e Compensative di Spese Correnti include la previsione di eventuali 

richieste di rimborso, da parte di notai, per versamenti effettuati in eccesso sul dovuto. 

 

CATEGORIA III - TRATTAMENTO DI QUIESCENZA, INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI 

 

Previsione 2023 Previsione 2022 
assestato

Consuntivo 2021

185.000 200.000 175.983  

 

La voce è interamente relativa allo stanziamento programmato per la copertura delle integrazioni 

pensionistiche previste a favore degli attuali 10 dipendenti in quiescenza.  

 

CATEGORIA IV - ACCANTONAMENTI AI FONDI RISCHI ED ONERI 

 

Previsione 2023 Previsione 2022 
assestato

Consuntivo 2021

0 150.000 0  

 

Non sono previsti ulteriori stanziamenti di fondi per eventuali passività potenziali che si possano 

verificare durante l’esercizio finanziario, oltre quelli già previsti nella sezione accantonamenti per 

spese future. 
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TITOLO II – USCITE IN CONTO CAPITALE 

Le uscite in c/capitale ammontano ad Euro 9.855.000 e sono cosi costituite: 

 

CATEGORIA I – INVESTIMENTI 

 

Previsione 2023 Previsione 2022 
assestato

Consuntivo 2021

6.930.000 885.000 828.488  

 

La categoria investimenti accoglie le previsioni per l’acquisizione di beni di uso durevole da 

effettuarsi nell’ambito dell’esercizio 2023, comprensivi di eventuali uscite per attività di 

manutenzione straordinaria presso la sede del Consiglio Nazionale del Notariato. 

 

La voce risulta così composta: 

 

Codice Descrizione
Previsione 2023 Previsione 2022 

assestato
Consuntivo 2021

2.1.1.002. Acquisto (Noleggio) Impianti e Macchinari 60.000 60.000 0

2.1.1.003. Acquisto Altri beni (Libri, Periodici ecc.) 90.000 90.000 1.171
2.1.1.004. Acquisto Arredamento Uffici 80.000 80.000 35.372

2.1.2.004. Quota Gestione Finanziaria di Titoli del Debito Pubblico BPT, CCT e BOT 6.250.000 0 0

2.1.3.004. Acquisto Partecipazione in Impresa Controllata Immobilizzazione 0 0 60.000

2.1.5.001. Indennità di anzianità e similari al personale cessato dal servizio 200.000 220.000 296.944

2.1.5.002.
Versamento a Compagnie di Assicurazione per Polizze Contratte per Indennità di 
Licenziamento del Personale Dipendente 250.000 435.000 435.000

6.930.000             885.000               828.488               Totale  

 

La previsione di acquisto macchine e attrezzature d’ufficio, mobili ed arredi ed interventi di 

manutenzione straordinaria tiene conto di eventuali investimenti per lavoro di ammodernamento 

per la nuova consiliatura. 

La voce acquisto altri beni (libri, periodici, ecc.) accoglie la previsione delle spese destinate alla 

gestione della Biblioteca del Notariato e riguardano l’acquisizione e la conservazione del 

patrimonio librario.  

 

La voce quota capitale gestioni patrimoniali è interamente costituita dal valore complessivo di 

disponibilità liquide che saranno oggetto di investimento attraverso operazione di compravendita 
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di valori mobiliari (titoli del debito pubblico, BTP, CCT, ecc.) e sostanzialmente legate al rientro di 

capitali per effetto del rimborso di BTP Italia in scadenza nel 2023. 

 

La voce indennità di anzianità e similari al personale cessato dal servizio è relativa alla 

prudenziale copertura di eventuali erogazioni, anche a titolo di anticipazioni sul Trattamento di 

Fine Servizio a favore del personale dipendente. 

 

La voce Versamento a Compagnie di Assicurazione per Polizze Contratte per Indennità di 

Licenziamento del Personale Dipendente è riferita ai premi annui che saranno versati alla 

compagnia assicuratrice per la polizza TFS/TFR dei dipendenti e per la polizza pensioni 

integrative ex dipendenti e dipendenti, aventi diritto, ancora in organico.  

 

CATEGORIA II - ONERI COMUNI 

 

La voce risulta così composta: 

 

Codice Descrizione
Previsione 2023 Previsione 2022 

assestato
Consuntivo 2021

2.3.1.001. Fondo di riserva per spese  impreviste 700.000 630.000 0
2.3.1.002. Fondo speciale per contenziosi e altro 455.000 0 0
2.3.1.003. Fondo per Rischi ed Oneri 1.000.000 1.000.000 0

2.155.000 1.630.000 0Totale  

 

La voce fondo di riserva per spese impreviste rappresenta uno stanziamento generico di fondi per 

spese non prevedibili al momento della redazione del presente bilancio previsionale.  

In base alla normativa vigente tali fondi possono essere stanziati nei limiti di un importo 

determinato all’interno di un intervallo percentuale che va dall’1,0% al 3,0% delle uscite correnti. 

Nella fattispecie lo stanziamento è pari al 1,50% delle uscite correnti. 

Una parte di tale somma che non sarà utilizzata nel corso dell’esercizio, su delibera del Consiglio 

Nazionale, potrebbe essere destinata a fondi, bancari e/o assicurativi, vincolati, ed all’uopo 

costituiti, per far fronte a spese e/o uscite di potenziali passività per contenziosi, costi assicurativi 

di anni precedenti, ecc. 

La voce fondo per rischi ed oneri è stata prevista per lo stanziamento dei rischi derivanti dalle 

probabili richieste da parte della Compagnia Assicuratrice per la partecipazione alle perdite 
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prevista dal contratto su R.C. Professionale dei Notai per il periodo 01.02.2007-01.02.2010, per un 

importo complessivo di Euro 3.000.000. 

Nel 2016 e nel 2017 sono stati già versati Euro 2.000.000.  

Ritenendo più che probabile l’ulteriore richiesta di Euro 1.000.000 è stato accertato il relativo 

importo su apposito fondo per rischi ed oneri.  

 

TITOLO IV – USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 

 

Le Uscite per Partite di Giro sono riconducibili prevalentemente ad operazioni c.d. “conto terzi” 

quali quelle derivanti dall’attività di sostituto d’imposta e/o previdenziale, oltre a rilevazioni 

contabili rappresentative di movimentazioni finanziarie interne (trasferimento fondi tra conti 

correnti ecc.).  

La voce risulta così dettagliata: 

 

Codice Descrizione
Previsione 2023 Previsione 2022 

assestato
Consuntivo 2021

4.1.1.001. Sostituto d'imposta su lavoro autonomo 1.000.000 1.000.000 789.502
4.1.1.002. I.N.P.S. Ritenute previdenziali ed assistenziali 1.350.000 1.350.000 1.210.566
4.1.1.003. Trasferimento fondi tra conti correnti 1.500.000 1.500.000 0
4.1.1.004. Sostituto d'imposta su pensioni e retribuzioni 1.000.000 1.000.000 715.950
4.1.1.005. Uscite per trasferimento da c/c a cassa 12.000 12.000 7.500
4.1.1.006. Assicurazioni su stipendi 4.500 4.500 2.610
4.1.1.007. Quote sindacali su stipendi 8.000 8.000 6.941
4.1.1.008. Uscite varie 120.000 120.000 86.981
4.1.1.012. Versamento ritenuta per scissione contabile IVA (SPLIT PAYMENT) 350.000 350.000 324.064

5.344.500             5.344.500            3.144.114            Totale  

 

La medesima rappresentazione è stata predisposta per le Entrate per Partite di Giro, a cui si 

rimanda per il commento delle principali voci.  

 

RENDITE E ONERI CHE NON DANNO LUOGO A MOVIMENTAZIONI DI 

CARATTERE FINANZIARIO 

 

COSTI 

 

AMMORTAMENTO USCITE IN C/CAPITALE 

 



CONSIGLIO NAZIONALE DEL NOTARIATO 

 BILANCIO DI PREVISIONE 2023 

_______________________________________________________________________________________ 

24 
 

Previsione 2023 Previsione 2022 
assestato

Consuntivo 2021

230.000 230.000 36.543  

 

Corrisponde all’ammortamento integrale delle uscite in conto capitale (quota del 100%) escluse le 

erogazioni per indennità di liquidazione al personale, in quanto incidono direttamente sulla 

composizione dello stato patrimoniale. 

 

ONERI PER LA INDENNITA’ DI LIQUIDAZIONE DEL PERSONALE 

Previsione 2023 Previsione 2022 
assestato

Consuntivo 2021

220.000 220.000 296.944  
 

Tale voce comprende l’onere economico per l’adeguamento del trattamento di fine rapporto 

spettante al Personale Dipendente. 

 

ACCANTONAMENTI SU COSTITUZIONE FONDI 

 

Previsione 2023 Previsione 2022 
assestato

Consuntivo 2021

2.155.000 1.630.000 0  

 

Tale voce comprende l’onere economico derivante da un accantonamento prudenziale ai fondi per 

spese impreviste, ai fondi speciali per rinnovi contrattuali in corso ed ai fondi rischi ed oneri. 
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